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Rundschreiben des Ausschusses der Arbeitgeber von 1918.
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Der erste Gottinger Arbeitgeberverband

Der Erste Weltkrieg ist kaum vorbei, als einige Wirtschaftsbetriebe auf-
grund der anstehenden Demobilisierung der Streitkrafte damit begin-
nen, ihren frlheren Mitarbeitern Wiedereinstellungsbescheinigungen
auszustellen und gleichzeitig ihre weiblichen Arbeitskrafte zu entlassen.
Dies ruft den kurzlich gewahlten Géttinger Soldaten- und Volksrat auf
den Plan, weil dieses Vorgehen nicht nur zu einer gewissen Beunruhigung
innerhalb der Stadtbevélkerung fuhrt, sondern auch die geordnete De-
mobilisierung der Streitkrafte behindert.

Nur drei Tage nach dem offiziellen Kriegsende versammeln sich am 14.
November 1918 einige regionale Unternehmer und grinden den Aus-
schuss der Arbeitgeber von Géttingen und Umgegend unter dem
Vorsitz des Fabrikdirektors Dr. Wilhelm Sartorius. Sie pladieren in einem
Rundschreiben vom 18. November 1918 an die Goéttinger Wirtschaft, we-
der eigenméchtig weitere Bescheinigungen auszustellen noch auf den
Broterwerb angewiesene Mitarbeiterinnen zu entlassen und bestmog-
lich mit dem Soldaten- und Volksrat zu kooperieren. Aus eben jenem
Ausschuss geht am 10. Dezember 1918 der Allgemeine Verband der Ar-
beitgeber von Géttingen und Umgegend hervor.

Im September 1926 wird der Verband in Allgemeiner Arbeitgeber-
verband fiir Géttingen und Umgebung (Stdhannover) in Géttingen
umbenannt. Nach der Machtibernahme durch die Nationalsozialisten
erfolgt seine Aufldsung, welche am 22. Juli 1935 abgeschlossen wird.



Die Griindung des AGV Siidhannovers

Am 15. Juni 1949 folgen 21 regionale Unternehmer einer Einladung von
Adolf Ruhstrat und Walter Krause, sich im altbekannten Géttinger Gast-
haus ,Zum Schwarzen Baren” zusammmenzufinden und den Arbeitgeber-
verband Stidhannover zu grinden.

Die Veranstaltung wird von Walther Krause mit einer kurzen Begrufdungs-
ansprache eingeleitet, worin er auf die bisherigen Bemuhungen zur Grin-
dung einer Arbeitgebervereinigung in Stdniedersachsen eingeht. Auch
wenn seine Ausfuhrungen nicht Uberliefert sind, wird er sicherlich auf
den Gewerbeverein Gottingen eingegangen sein — der bereits 1947 auf
Initiative des Verbandes der Metallindustriellen Niedersachsen ge-
grandet wurde — und die als direkten Vorlaufer am 10. Februar 1949 ge-
grundete Arbeitgebervereinigung der gewerblichen Wirtschaft Std-
hannovers fiir den Arbeitsgerichtsbezirk Géttingen.

Nachdem der Satzungsentwurf durch den GeschéaftsfUhrer Walter
Ballerstedt vorgestellt und mit kleinen Anderungen angekommen ist,
kommt es schlielich zur ersten Wahl: Der bereits vorlaufig amtierende
Vorsitzende Walter Krause wird im Amt bestatigt. Dazu werden mit Dr.
Willy Demuth aus Katlenburg und Otto Ammermann aus Einbeck zwei
Beisitzer und jeweils ein Vertreter fur die zugehorigen Kreise in den Bei-
rat gewahlt. Die Grundungsversammlung wird mit einigen Dankesworten
und dem Appell beendet, ,sich nunmehr in allen Kreisen fur den neuge-
grindeten Verband einzusetzen®”.



- IV =

Zr kann je nach drtlichen, fachlichen oder persdnlichen
Belangen um weitere Hitglieder erweitort werden, jedah
gogatau bis zur ei.nundeinhalbfachen Zazhl der betreuten
aise. 1
Seine Wahl erfolgt durch die ..itgliederversammlung nach
' "den Gruadsiitzen, die fir die Vorstandswahl in § 8 fest-
gelegt sind. 3

‘§ 10
Die Finanzierung,

..~ . Die Finanzierung der-arbeit erfolgt durch MHit=-

gliedsbeitrige., Diese werden fir jedes Gesohiiftsjahr von
- der Mitgliederversammlung festgesetzt. - i

Sie sind nach erfolgtem Beschluss fiillig.. !

Das Geschiftsjahr ist des Kalenderjehr,

§ 11
Dic AuflSsunge

Die Auflbsung des Verbands kann nur von der Mitglie-
derversammlung beschlossen werden. Zur Wirksamkeit eines
solchen Besohlusses ist eine Mehrheit von 2/3 der anwesen-
den kiitglieder, mindestcns aber die Zustimmung von mohr
als der Lulfte aller Mitglieder erforderlich, Zugleich
mit dem Beschluss itber die Auflésung des Verbands ist iibex

© die Verwendung des Vermiigens zu heachliass_en.‘

G?{tinsen, z}en 15, Juni 1949,

R Wb viaz
/%m.-' };./" 50}1\/
W !

LA -

Am 15. Juni 1949 granden 21 Unternehmer den AGV Sudhannover.
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Die Anfange des AGV Siidhannovers
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Postkarte des Hotels ,Zur Eisenbahn”
in der Groner Landstral3e 9.

Das erste AGV-Blro befindet sich im
Dachgeschoss des Hotels ,Zur Eisen-
bahn” in der Groner Landstral3e 9, di-
rekt neben dem fruheren Eingang zum
Eisenbahn-Ausbesserungswerk.

Dort teilt sich der AGV drei kleine
Kammern mit dem Verband der Me-
tallindustriellen Niedersachsen und
der Land- und Forstwissenschaftli-
chen Arbeitgebervereinigung.

Doch die Burogemeinschaft teilt sich
nicht nur die Raumlichkeiten, wobei
das hoteleigene Klubzimmer regelmé-
RBig fur groliere Besprechungen ge-
nutzt wird, sondern auch das Personal
unter dem gemeinsamen Geschéfts-
fuhrer Walter Ballerstedt.

Kaum verwunderlich also, dass das sechskdpfige Team aus Geschéafts-
fUhrer, BUrovorsteher und Schreibkraft, zweier Aushilfskréafte und ab
September 1949 einem Referendar schnell ausgelastet ist: Allein im
AGV-Grindungsjahr 1949 fuhrt die Burogemeinschaft 5000 Orts-
sowie 750 Ferngesprache und nimmt 15.000 Anrufe aus dem Ortsnetz
sowie 2500 aus dem Fernnetz entgegen. Dartber hinaus werden 6000
Briefe sowie 14.000 gedruckte Rundschreiben an die insgesamt 500
Mitglieder verschickt. Zudem weist die Arbeitsstatistik fur das Jahr
1949 ca. 3000 persodnlich empfangene Besucher und 240 externe Be-

triebsbesuche aus.



Dazu kommen 380 Gerichtstermine fur insgesamt 326 gefUhrte Prozes-
se, wovon 281 gewonnen oder verglichen, 15 in 1950 weitergefuhrt und
nur 28 verloren werden.

Nachdem sich die Burogemeinschaft bewahrt hat, einigen sich die drei
Verbande im folgenden Jahr auf einen KostenschlUssel, der im Wesent-
lichen der jeweiligen Mitgliedszahl entspricht. Somit entfallen 50 Prozent
der Kosten auf den Arbeitgeberverband Stdhannover, 30 Prozent auf
die Land- und Forstwissenschaftliche Arbeitgebervereinigung und 20
Prozent auf den Verband der Metallindustriellen Niedersachsen.

Mit der zunehmenden Institutionalisierung steigt auch die Mitgliederzahl
des AGV binnen eines Jahres von 241 auf 283. Dieser Zuwachs ist umso
beachtlicher, als dass seit Grundung 55 Firmen aufgrund von Konkurs
oder Zahlungsunfahigkeit aus dem Verband ausscheiden.

Mitgliederbewegung,
-------------- I I. 1-951 Auatritte fughnge 1.1.1952
____________________ EODEUTE. BEO, -
Dudprzstedt 17 2 5 20
Einbaok 25 e 3 40
GFULkingen 134 4 8 1%8
Hemn, Miind en 8 5 11
Hortheim . 26 o 1% 38
Deterole chns Lauterdb. 1g 4 20
Bad Lanterberg = - 10 10
Zellerfeld = 1 1
Restkreis flankenburg 5 = X 5 =
gus, 241 8 50 283

Mitgliedszahlen aus dem Geschaftsbericht fur das Jahr 1951.
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Das neue Aufgabenspektrum des AGV

Von Anfang an verstehen sich die Arbeitgeberverbande als unterneh-
merische Gegengewichte zu den deutlich friher von den Alliierten ge-
nehmigten Gewerkschaften. Neben der rechtlichen Beratung ihrer Mit-
glieder sollen sie die arbeits- und sozialrechtlichen Gesetzesvorhaben
im Sinne der Wirtschaft beeinflussen. Sie knlGpfen daher sowohl bezlg-
lich ihrer Aufgabenstellung als auch teilweise der personellen Kontinuitat
an die Zeit der Weimarer Republik an.

Das traditionelle Arbeitsprofil tbernimmt auch der AGV Suddhannover:
Er berét seine Mitglieder bei rechtlichen Fragen, schlief3t Tarifvertrage
und Vereinbarungen ab, vertritt sie gerichtlich oder informiert Gber neue
arbeitsrechtlichen Entwicklungen. Ein erheblicher Teil der 1950 an die
bis zu 283 Mitglieder verschickten 6387 Rundschreiben und 1861 schrift-
lichen Einzelauskunfte wird solche Neuerungen betroffen haben.

Doch in der jungen Bundesrepublik gewinnt vor allem die arbeits- und
sozialpolitische Frage und mit den neuen Selbstverwaltungsstrukturen
ein ganzlich neuer Aufgabenbereich fur die Arbeitgeberverbande an Be-
deutung. Als Reaktion auf die von Bundesarbeitsminister Anton Storch
allein fur das Jahr 1950 ankundigten 41 neuen Gesetzesvorhaben grin-
det der AGV Sddhannover noch im Januar 1950 einen funfkdpfigen So-
zialausschuss, um mit eigenen Stellungnahmen reagieren zu kénnen.

Jedoch sind es die neugeschaffenen Selbstverwaltungsstrukturen, z.
B. in den Gremien der Krankenkassen und der Sozialversicherung oder
dem Arbeitgeberverband selbst, welche den AGV Suddhannover vor
einige Herausforderungen stellen: ,Das Unternehmertum in seiner Ge-
samtheit habe sich geistig noch nicht mit der veranderten Lage vertraut
gemacht”, attestiert AGV-Geschéftsfiihrer Ballerstedt auf der Mitglie-
derveranstaltung vom 17. Januar 1950, nachdem sich zun&chst keine
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ausreichende Zahl von Unternehmensvertretern fur die neuen Verwal-
tungsgremien findet.

Auf der Mitgliederversammlung von 14. Februar 1951 zieht sich wiederum
die Vorstands- und Beiratswahl in die Lange, weil sich erst nicht genug
Kandidaten finden. Dass anschliel3end die meisten Anwesenden noch
zusammenbleiben und verschiedene Vorschlage fur die zukunftige Ver-
bandsarbeit diskutieren, unterstreicht jedoch, dass es sich hierbei um
eine Momentaufnahme handelt.

Die rechtliche Grundlage

Die 1949 gegriindete Bundesrepublik hat es sich zum
Ziel gesetzt, die deutsche Wirtschaft nach demokrati-
schen Prinzipien wiederaufzubauen und eigens hierfur
den dritten Absatzim Artikel 9 des Grundgesetzes
geschaffen.

Die darin definierte Vereinigungs- und Koalitionsfrei-
heit bildet die Grundlage fur die gemeinschaftliche
und selbstverwaltete Gestaltung der zukiunftigen Ar-
beits- sowie Wirtschaftsbedingungen durch
Arbeitgeberverbdnde und Gewerkschaften zugleich.

1



Die friihe Institutionalisierung des AGV

Der Umzug in groéfRere Raumlichkeiten in der Roten Strafde 19 im Janu-
ar 1950 und die damit ermoglichte Personalerweiterung schaffen die
Grundlagen fur eine zunehmende Professionalisierung der Burogemein-
schaft und des AGV. Mit dem gemeinsamen GeschéaftsfUhrer Ballerstedt,
zwei weiteren Sachbearbeitern, dem BuUrovorsteher, einer zusatzlichen
Sekretérin, zweier Schreibkrafte und einer Hilfskraft konnen nicht nur die
Buros zugleich dauerhaft besetzt, sondern auch neue Aufgaben Uber-
nommen und zusétzliche Dienstleistungen angeboten werden.

Die allgemeine Mitgliederkommunikation des AGV wird seit jeher Uber
postalische Rundschreiben gewéhrleistet. Die gerade in den ersten Jah-
ren noch eng und beidseitig gedruckten, mehrseitigen Rundschreiben
werden anlassbezogen verschickt. Mit ihnen informiert der AGV Uber
Gesetzesvorhaben, kommuniziert neue Verordnungen oder berichtet
Uber aktuelle Ereignisse aus den Betrieben, der Region oder anderen
Arbeitgeberverbanden.

Seit den fruhen 1950er Jahren nimmt die Bedeutung einer effektiven
Offentlichkeitsarbeit stetig zu, weil sie es dem AGV erlaubt, sich und
die Positionen seiner Mitgliedsunternehmen zu arbeits- und sozialpoli-
tischen Entwicklungen besser zu kommunizieren. Wobei der AGV hier-
bei zwischen internen und externen MaRnahmen unterscheidet. Die Of-
fentlichkeitsarbeit umfasst einerseits regelmafige Unternehmerabende
und ortliche Sprechtage in den zugehdrigen Kreisen, Jugendfreizeiten
far Auszubildende und Juniorentreffen fur jingere Firmenvertreter, aber
auch verschiedene Fort- und Weiterbildungsangebote fur die Mitglieds-
unternehmen. Mit seinen Vortragsveranstaltungen durch hochkaréatige
Referenten richtet sich der AGV andererseits an einen erweiterten Teil-
nehmerkreis und damit direkt an die Offentlichkeit.
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Im Januar 1950 bezieht der AGV neue Buros in der Roten StralRe 19.
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Der AGV wird Service-Dienstleister

Bereits in den fruhen 1960er Jahren kindigt sich der zukunftige gesell-
schaftliche, politische und wirtschaftliche Wandel deutlich an: Am 13.
August 1961 wird mit dem Mauerbau in Berlin und der Schlielung der
innerdeutschen Grenze begonnen. Nach der Bundestagswahl vom 17.
September 1961 verliert die CDU ihre absolute Mehrheit. Zudem zeichnet
sich nach Jahren des stetigen Wachstums und der Vollbeschéaftigung
ein Ende des vermeintlichen ,Wirtschaftswunders” ab.

Den Herausforderungen der 1960er Jahren stellt sich der AGV, indem er
sich zu einem Service-Dienstleister entwickelt, sich ergénzend zu seinen
klassischen Aufgaben vermehrt um die schulische bzw. universitéare Bil-
dungsarbeit bemuht und verschiedene Fortbildungen anbietet.

Mit den seit 1961 in Goéttingen, Northeim, Duderstadt und Einbeck ein-
gerichteten Arbeitskreisen ,Schule und Wirtschaft” richtet sich der AGV
einerseits mit Informationsmaterialien an die Lehrkréfte und mit Be-
triebsbesichtigungen sowie Vortrdgen andererseits direkt an die Schu-
lerinnen und Schduler. Der 1964 gegrundete Arbeitskreis ,Student und
Wirtschaft” erweitert dieses Angebot auf das akademische Publikum.

Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande hebt das
bis dahin einzigartige ,Gottinger Modell” in seinem Geschéaftsbericht
1964 ausdrucklich hervor, damit es auch in anderen Regionen ,Schule
macht”. In Stdniedersachsen bewahrt es sich jedenfalls, wovon allein
die in den 1960er Jahren durchgefthrten 72 Betriebsfihrungen und 67
Filmvorfuhrungen bzw. Vortragsveranstaltungen zeugen. Losgeldst da-
von werden im gleichen Zeitraum weitere 31 schulische oder universitare
sowie mehr als 30 Uberwiegend o6ffentliche Vortrage durchgefuhrt, was
die drei Sdulen der damaligen AGV-Bildungsarbeit vervollstandigt.
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Die beiden erfolgreich etablierten Arbeitskreise legen wiederum die
Grundlage fur drei weitere noch in den 1960er Jahren eingefuhrten Ar-
beitskreise fur ,Junge Unternehmer — Junge Gewerkschafter”, ,Daten-
verarbeitung” sowie ,Wirtschaft und Politik”.

Das in den 1950er eingefuhrte Fort- und Weiterbildungsangebot wird
1963 um Personalleiterseminare und 1967 um Datenverarbeitungssemi-
nare erweitert. Zudem wird 1967 eine Kooperation mit der Landesver-
einigung der Niedersdchsischen Arbeitgeberverbdnde eingegangen,
um Seminare fur Betriebsassistenten und -leiter anzubieten.

Arbeiigeberverbdnde
Siidhannover
Orrentiichieitsarbeit Disnstadstungoen - Sarvica
Mechingsbply
b | Yeslrige : Formuinre
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Das Angebotsportfolio des AGV.
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Ein Vordruck der ,AGV-Nachrichten fur den Chef” von 1966.
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Im Bereich der internen Kommunikation beschreitet der AGV in den
1960er Jahren mit dem sogenannten AGV-Service neue Wege: Dieser
umfasst neben bestellbaren Musterformularen und -vertrédgen, dem
Tonbandregister auch zwei neue Mitteilungsformate.

So werden zusatzlich zu den gewohnten Rundschreiben die ,Steuer-
nachrichten” und ,Chefnachrichten” eingefuhrt, letztere speziell auf die
Fuhrungsebene zugeschnitten und von einem eigenen Korrespondenten
in Bonn zusammengestellt.

Dartber hinaus bietet der AGV mit seinem neuen Tonbandregister die
Méglichkeit, Aufzeichnungen der 6ffentlichkeitswirksamen Vortragsver-
anstaltungen auszuleihen und spéter nachzuhéren.

Wr'ﬁrﬁ'r. o

e —— . i iy e P

Das Tonbandregister des AGV mit Vortragen der Jahre 1961 bis 1969.
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Der AGV in den 1970er Jahren

Die 1970er Jahre sind von wachsenden gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Spannungen gepréagt, die ihre jeweiligen Hohepunkte mit der Ol-
krise 1974/75 und dem sogenannten ,Deutschen Herbst” 1977 erreichen.
Schon in seinem Arbeits- und Geschéftsbericht von 1970 beklagt der
AGV Stdhannover, dass die ,Kritik legaler und illegaler Gruppen an der
gegenwartigen Ordnung [..] an Umfang und Harte zugenommen” und zu
einer allgemeinen ,Verunsicherung des gesellschaftspolitischen Raumes”
gefuhrt hat.

Zu diesem Zeitpunkt ist nicht zu erahnen, dass diese Entwicklung schlief3-
lich am 18. Oktober 1977 in die Entfuhrung und Ermordung des Préasi-
denten der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbédnde
Hanns Martin Schleyer durch die Rote-Armee-Fraktion minden wurde.
Tatsachlich appelliert der AGV 1970, der gegenwartigen Situation nicht
nur mit Passivitat zu begegnen.

Den damaligen gesellschaftlichen Diskurs auf-
nehmend, grindet der AGV noch 1971 einen
Arbeitskreis ,Mitbestimmung” und l&dt zu einer
,Chef-Runde” ein, die einen Uberblick méglicher
Gegenargumente zum ,gegenwartigen Stand der
Gesellschaftskritik” présentiert.

Seit seiner Grundung hat sich der AGV regel-
maRig fur die regionale Wirtschaftsférderung
eingesetzt, Mitglieder bei Grundsttcksanfragen
unterstutzt oder die Bosch-Ansiedlung wahrend
Vollbeschaftigungsphase im Jahr 1959 kritisiert.
In den 1970er Jahren wird dieses Engagement

weiter verstarkt. Dieses zweiseitige Faltblatt wird
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Der AGV beteiligt sich ab 1970 am neugeschaffenen ,Arbeitskreis fur
Wirtschaftsforderung” der Stadt Goéttingen. Als sich 1973 eine Interes-
sengemeinschaft fur die FUhrung der zukUnftigen Eisenbahn-Schnell-
fahrstrecke Uber Gottingen und nicht das Weserbergland bildet, ist der
Arbeitgeberverband Stdhannover zunachst zurtckhaltend. Dies ist al-
lerdings dem Umstand geschuldet, dass der Verband die wirtschaftli-
chen Interessen beider Regionen vertritt.

Gegen Ende der 1970er Jahre setzt eine weitere Professionalisierung des
AGYV Stidhannovers ein: Es werden etwa die ,Service-Checks” eingefuhrt,
— ein Formular, in dem die Mitgliedsunternehmen ihre Ansprechpartner,
Seminarteilnehmer sowie thematische Informationsschwerpunkte und
-formate festlegen kdnnen. Zudem wird seit 1979 verstérkt auf eine aktive
Pressearbeit gesetzt, indem beispielsweise ,Kommunalpolitische Gast-
kommentare” verdffentlicht und Leserbriefe geschrieben werden.

INFORMATION
TURG
e RECHTSSCHUTZ
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AR Gl AR R P i VT L Y
s i el B L s
i e T

1977 vom AGV veroéffentlicht und in den nachsten Jahren regelmalRig aktualisiert.
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Der AGY fiir Siidniedersachsen

Die 1980er Jahre beginnen durch die noch 1979 einsetzende Zweite Ol-
krise unter wirtschaftlich herausfordernden Bedingungen, die wiederum
zu einem sich weiter verscharfenden gesellschaftlichen Diskurs fuhren.

Dies wird bereits in der im Jahr 1980 zwischen den Arbeitgeberverban-
den und Gewerkschaften gefuhrten Auseinandersetzung um das ge-
werkschaftlich geforderte Verbot von Aussperrungen im Arbeitskampf
deutlich. Die gewerkschaftliche Maximalforderung wird zwar vom Bun-
desarbeitsgericht verworfen, doch aufgrund der hitzigen Debatte wei-
gert sich das Gottinger Tageblatt zuvor, eine eigens zum Thema auf-
gesetzte Anzeige des AGV zu verdéffentlichen. Unter diesen Eindricken
erklart der Arbeitgeberverband Stidhannover in seinem Geschaftsbe-
richt 1980, dass die Zeit vorbei sei, in der sich ein Unternehmer ,nur um
das Geschaft kimmert und sonst um nichts”.

Nicht zuletzt um seinen bisherigen Geltungs- und Vertretungsanspruch
zu vergrofdern, &ndert der AGV 1985 seinen Namen in Arbeitgeberver-
band Sidniedersachsen und positioniert sich fortan als Regionalver-
band fir Industrie, Handel, Handwerk, freie Berufe, Landwirtschaft
und Dienstleistungsbetriebe.

Arbeitgeberverband legt
sich neues Etikett zu

ZeitungsUberschrift zur Umbenennung des AGV im GT vom 27. Marz 1985.
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Mal abgesehen von dem gleichzeitig in der Satzung verankerten Hin-
weis, dass der AGV seine Mitgliedsunternehmen auch bei sozial- oder
verwaltungsrechtlichen Streitigkeiten unterstutzt, andert sich zunachst
nichts am Angebots- und Aufgabenspektrum des Verbandes: Der AGV
berat und vertritt seine Mitglieder weiterhin bei rechtlichen Fragen oder
Prozessen, schliel3t Tarifvertrage oder Vereinbarungen ab und informiert
Uber neue arbeits- bzw. sozialrechtliche Entwicklungen.

Den weiterhin erfolgreich fortgefuhrten schulischen und universitaren
Arbeitskreisen wird Mitte der 1980er Jahre ein neuer Arbeitskreis ,Bun-
deswehr” hinzugefugt, welcher regelmalige Betriebsbesichtigungen
anbietet. Damit Schulerinnen und Schdler ein besseres Verstandnis fur
unternehmerische Abldufe und Herausforderungen entwickeln kénnen,
fuhren der Arbeitskreis ,Schule und Wirtschaft” und namenhafte Mit-
gliedsunternehmen das Planspiel ,Marketing Information Game” an ver-
schiedenen Gymnasien durch. DarUber hinaus beteiligt sich der Arbeit-
geberverband Stidniedersachsen zusammen mit dem Arbeitsamt und
dem Bildungswerk der niedersdchsischen Wirtschaft an dem Projekt
.Berufspraktisches Jahr”, welches arbeitslosen Jugendlichen eine Aus-
bildungsperspektive bietet.

Regionatverband fir Industrie Arbeitgebarverband
Handal, Handwerk, freio Berufe Sudniedersachsen
Landwirtschaft und Disnstieisturgsbelrishe eV

Der neue Briefkopf des umbenannten AGV Sudniedersachsen.
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Auch im Bereich der Wirtschaftsférderung bringt sich der AGV weiter-
hin ein, indem er etwa eine zweite Datenleitung fur das Industriegebiet
Grone oder eine bessere Verkehrsanbindung nach Westen fordert.

Ab Mitte der 1980er Jahre beginnt der AGV Sudniedersachsen, sich
vermehrt an verschiedenen politischen und privaten Initiativen zu be-
teiligen, wie der Standigen Konferenz ,Arbeit fur Goéttingen”, dem ,Ver-
ein zur Férderung der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis “
oder spater ,Wir Studniedersachsen”, welche sich fur die regionale Wirt-
schaftsforderung einsetzen.

Dieses Engagement mundet 1988 in die vom AGYV initiierte ,Stdnieder-
sachsenkonferenz”, die sich unter dem Motto ,Technologieschiene Got-
tingen/Kassel” fur eine starkere Zusammenarbeit zwischen Stdnieder-
sachsen, Nordhessen und perspektivisch auch Ostwestfalen einsetzt.

Obwohl die sich ab November 1989 Uberschlagenden Ereignisse in der
DDR viele dieser Plane obsolet werden lassen, bietet sich dem AGV Sud-
niedersachsen bald die Mdglichkeit, sein Einzugsgebiet zu vergrofdern.
Bis dahin bemuht sich der AGV darum, Ubersiedler an seine Mitglieds-
unternehmen zu vermitteln bzw. den hiesigen Bedarf an Fachkréften zu
erfragen.
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Das AGV-Einzugsgebiet aus einem Faltblatt der
frihen 1980er Jahre.
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Arbeitgeber wollen investieren

Resolution des AGV Sudniedersachsen

Gittingen (soz). In Zukunft zu inve-
stieren, dazu sind die sGdniedersichsi-
schen Arbeitgeber bereit. Auf der Jah-
resmitgliederversammlung unter Lei-
tung des Vorsitzenden Hans Grote-
fend und des Geschéftsiihrers Cle-
on Wendt verabschiedeten die
er des Arbeitgeberverbandes
Sidniedersachsen einstimmig ein Pa-
pier, n dem notwcnd:gc Sehritte auf-
: Chancen der deut-
50 chen  Einigung
nutzen und steigern. Die Resolution
im Wortlaut:

Die Chance der deutschen und eu-
ropiischen Einigung ist durch die po-
litische Entwicklung der letzten 6 Mo-
nate in Europa erheblich gesticgen.
Jeder, der in Politik, Gesellschafl, Ge-
werkschaflen und Wirtschaft Verant-
wortung irigt, ist aufgefordert, in sei-
nem Bereich die notwendigen Schrit-
te = rnehmen, die den Eind-
gungsproze sinnvoll gestalten helfen.
Der Wirtschaft fallt bei di ¥
hungen eine Schlisselfunktion zu, die
sie dann zum Wohle aller nutzen und
einsetzen kann, wenn ihr dazu die
Moglichkeiten gegeben und nicht ge-
nommen werden, Erhebliche Investi-
tionen der Unternehmen sind erfor-
derlich, um folgende Aufgaben kurz-
und mittelfristig zu ldsen:

@ Erhaltung der Weftbewerbsfihi
keit und Sicherung der Arbeits)

in Vorbe ung des europmachcn
Binnen

® Verbe _nm_r; des Umnn,lh-chutzes
durch Binsatz neuer Technologien zur
Erfallung der immer schérfer werden-
den Grenzwertaullagen;

@ Aufbau einer markiffhigen Indu-
sirie- und Gewerbestruktur aul dem

We
Gehiet (Iur heui:gen DDR durch Koo-

achung und Ent\"mkllmg neuer Pro-
dukte und Ausbau des Technologie-
transfers zwischen Hochschulen und
Unternehmen.

Die Arbeitgeber sind zu solchen Zu-
kunfisinvestitionen bereit. Ste fordern
aber nachhallig die Schaffung eines
ganstigen  Investitionsklimas, weil
sonst die vor uns stehenden Aufgaben
nicht erfallt werden konnen,

Hierzu gehiirt:

@ Zuriickhaltung bei den Tarifver-
handlungen - Anhebung der Ldhne
und Gehilter nicht iber den Produkti-

vitits. und Wachstumsfortschritt der
Unternchmen hinaus; X

@ Absage an jede weitere tarifliche
Arbeitszeitverklrzung © bei  vollem
Lohnausgleich;

[ ] Ab:a:hafl‘ung der ungerechten Un-
ternehmensbestenerung! - Nichtent-
nommene  Unternehmen i
sind als Finanzierungsquelle fiar Zu-
kunftsaufgaben weitgehend in den
Unternchmen zu belassen und nicht
auf den Staat umzuverteilen;

@ Schaffung von Rechisgarantien zur
Eigentu Berufs- und Gewerbefrei-
heit sowie fir den Schutz von Investi-
tionen in der DDR;

@ Sicherstellung eines freien Giter-
und Warenverkehrs mit der DDR und
Wegfall birokratischer Hemmnisse.

Die Arbeitgeber Stidniedersachsens
fordern dic Bundes- und Landespoliti-
ker, aber auch die Gewerkschaften
aul‘ durch verstarkte Kooperation die
Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen 2u scha i‘fen_, ohne die eine rasche
und effektive Erfillung derjenigen
Aufgaben nicht méglich ist, die der
Wirtschaft im deutschen und européi-
schen Einigungswerk 2ufallen.

Die Arbeitgeber Sudniedersachsens
wiederholen ihre Forderungen nach
besserer Westanbindung ihres Rau-
mes. Sie bedauern, daf auch die Re-
gionalkenferenz Nordhessen/Ostwest-
falen/Stidniedersachsen am 14. 3. 1990
in Kassel hier keine entscheidenden
Fortschritte gebracht hat. Die Pla-
nung der Schnellbabntrasse Hassel-
Paderborn-Dortmund der Deutschen
Bundesbahn ist zu begrifien. Dies al-
lein gentigt aber nicht.

Es muB sichergestellt , dal
@ alle traditioncllen t-Ost-Ver-
kehrsachsen durch Studniedersachsen
fiir de alen- und Schienenver-
kehr wieder hergestellt und weitriu-
mig an die Fernverkehrstrassen ange-
bunden werden;

@ die Bahnstrecke Altenbeken-Nort-
heim-Nordhausen-Leipzig  elekirifi-
ziert und zweigleisig ausgebaut wird;
@ die B 241 mit Kriechspuren und
Umgehungsstrafen bis Warburg mo-
dernisiert wird;
@ Sudharz und Eichsfeld aber einen
or an die Bundesantobahn A 7
zdland angebunden werden.

Bei rascher Verwirklichung dieser
Forderungen sehen die Arbeitgeber
gute Moglichkeiten, die Arbeitslosig-
keit in Sadniedersachsen durch eine
positive Wirtschaftsentwicklung wei-
ter abzubauen.

Zeitungsbericht Uber die DDR-Resolution des AGV aus der
Wochenendausgabe des GT vom 24./25. Marz 1990.
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Der AGV im wiedervereinten Land

Die mit dem Fall der Berliner Mauer am 9. November 1989 eingeleite-
te Wiedervereinigung der beiden deutschen Staaten und die fur 1993
geplante Einfuhrung des européischen Binnenmarktes bieten Stdnie-
dersachsen am Anfang der 1990er Jahre eine wohl einmalige Entwick-
lungschance: Die Region kann ihre traditionellen Verbindungen in das
Eichsfeld wiederbeleben und rickt vom unmittelbaren Zonenrand ins
Zentrum des bald wiedervereinigten Deutschlands. Weil der AGV und
seine Mitgliedsunternehmen dies bereits frih erkennen, wird noch auf
der Jahreshauptversammlung im Mérz 1990 eine erste DDR-Resolution
verabschiedet.

Im Juni 1990 werden auf einer Vorstandssitzung schlief3lich die Grund-
lagen fur die zukunftigen DDR-Aktivitdten des AGV gelegt, nachdem sich
mit den Unternehmerverbdnden Niedersachsen darauf verstandigt
wird, dass alle Arbeitgeber und Betriebe in den thuringischen Kreisen
Heiligenstadt, Nordhausen und Worbis zum Zustandigkeitsbereich des
AGV gehoren.

Als grundlegende Maldnahmen sollen allgemeine Informationsveranstal-
tungen und Seminare angeboten, erste Beratungen durchgefuhrt und
die Mitgliederwerbung forciert werden. Zudem einigt sich der Vorstand
darauf, dass DDR-Betriebe bis 1992 nur den halben Beitragssatz bezah-
len und eigens zwei Akquise-Mitarbeiter befristet eingestellt werden. Bis
November gelingt es, nahezu alle DDR-Unternehmen in den drei thurin-
gischen Kreisen anzusprechen und 25 neue Mitglieder fur den Arbeit-
geberverband Stidniedersachsen zu gewinnen.
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Der AGY fiir die Mitte Deutschlands

Wahrend sich das Einzugsgebiet des AGV in den ersten 40 Jahren sei-
nes Bestehens auf Sudniedersachsen konzentriert, kann dieses seit
1989/90 erfolgreich um das nérdliche Hessen, 6stliche Nordrhein-West-
falen, westliche Sachsen-Anhalt und insbesondere das nérdliche Thu-
ringen erweitert werden. Weil damit nicht nur sprichwoértlich, sondern
auch geografisch die Mitte Deutschlands abgedeckt wird, andert er
1993 seinen Namen folgerichtig in Arbeitgeberverband Mitte.

Dass dies mehr als berechtigt ist, lasst sich auch an der Entwicklung der
Mitgliederzahl ablesen: Im Jahr 2000 stammen von den 701 Mitglieds-
unternehmen rund 120 aus Thuaringen und Sachsen-Anhalt.

Auchin den1990er Jahren engagieren sich der Arbeitgeberverband und
seine Mitgliedsunternehmen in der Bildungsarbeit, bieten das ,Manage-
ment Information Game” fur gymnasiale Oberstufen und Bewerbungs-
trainings fur Studenten an. Gleichzeitig werden vielféltige Kooperationen
eingegangen, um etwa das ,Berufspraktische Jahr” fortzufuhren; oder
sich im Marz 1990 an einer Tagung zur ,Betrieblichen Frauenférderung”
zu beteiligen.

In der zweiten Halfte der 1990er Jahren passt der AGV Mitte die interne
Kommunikation auf die neuen Bedurfnisse an. Anstelle der in den 1960er
Jahren eingefuhrten ,Chefnachrichten” werden wieder ausschlief3lich
Rundschreiben verschickt, die allerdings mit der Rubrik AGV-Dialog ei-
nen neuen Kommunikationskanal bieten. Im Bereich der Fort- und Wei-
terbildung werden bei den Mitgliedsunternehmen vor Ort durchgefthr-
te ,Inhouse-Seminare” zum Thema Arbeitsrecht und unterschiedlichste
Fortbildungen Uber das Bildungswerk der niedersadchsischen Wirtschaft
angeboten.
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Das Einzugsgebiet des AGV Mitte seit den frihen 1990er Jahren.
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Der AGV im neuen Millennium

Im Jahr 2000 l&sst der AGV ein ,Marketing und Public Relations”-Kon-
zept erarbeiten, welches einen wesentlichen Beitrag zur Professionali-
sierung der Offentlichkeitsarbeit leistet. Im Mittelpunkt steht ein Gber-
arbeiteter Auldenauftritt mit einem modernen Logo, neuen Broschiren
und einer Internetseite.

Unter der bis heute genutzten Adresse www.agv-mitte.de geht am 26.
September 2001 die erste Internetseite des Arbeitgeberverband Mitte
online, auch wenn es sich zunachst nur um einen Platzhalter handelt.
Wenig spater prasentiert der AGV seine digitale Visitenkarte, welche das
jungst geédnderte Logo, eine minimale Selbstbeschreibung und die gan-
gigen Kontaktmaoglichkeiten prasentiert.

Baratung wed Visrfretung hiv olla i
Bruncher vmd Wirischomrwelon Arbeitgeberverbond

Ataitartay M:“el;‘.'l'ul'.

Arbiaitige b & Py siband
Mifla 0¥

W] Lemspd i miri de
& Tebadon MaS1) 5 03 790

/
\.

2002 2012
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Rund funf Jahre spater wird eine Uberarbeitete Version online gestellt,
die erstmals weitergehende Informationen bereitstellt. Spatestens 2012
geht die dritte Version online.

Die 2016 grundlegend Uberarbeitete Internetseite setzt erstmals ein
professionelles Content-Management-System ein, bietet einen umfang-
reichen Mitgliederbereich, einschliel3lich eines digitalen Arbeitszeugnis-
generators, und wirbt mit Testimonials. Pinktlich zum 75. Jubildum wird
die Internetseite des AGV Mitte abermals Uberarbeitet und entspricht,
insbesondere mit einem modern anmutenden Logo, allen Anforderun-
gen an einen zeitgemal3en Aul3enauftritt.
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Die Ahnentafel des AGV

Walter Krause
Vorsitzender 1949-1950 .

Gerhard Miiller
Vorsitzender 1950-1952 |

Walther Ballerstedt
Geschaftsfihrer 1949-1953 [N

Gerhard Ohlmer

Vorsitzender 1952-1962 ]
Walter Herr

Geschaftsfihrer 1953-1960 [
Ernst Osthold

Geschaftsfuhrer 1960-1987

Gerhard Dauelsberg

Vorsitzender 1962-1967

Hans-Wolf Knaths

Vorsitzender 1967-1978

Peter Adams

Vorsitzender 1978-1981

Hans Grotefend
Vorsitzender 1981-1991

Clemens von Wendt
Hauptgeschaftsfuhrer 1987-2015

Joachim Tonollo
Vorsitzender/Prasident 1991-2012

Birgitt Witter-Wirsam
Prasidentin seit 2012

Kirsten Weber
Hauptgeschaftsfuhrerin 2015-2022

Marko Feldmann
Geschaftsfuhrer 2022-2023

Stefan Zammit
Hauptgeschaftsfuhrer 2023

Dinah Stollwerck-Bauer
Hauptgeschaftsfuhrerin  seit 2023
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Die Standorte des AGV seit 1949
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